COMMENT MENER UN PROJET SELON UNE DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE ?

Grille de questionnement et d’intégration des finalités du Développement Durable
	Pilier
	Finalité
	Enjeu
	Quel lien entre le projet et les finalités/enjeux ?
	Commentaires /questionnements sur la conduite du projet :

- acteurs à associer

- incidences dans la conduite de projet

	
	
	
	Le projet a-t-il un rapport avec l’enjeu ?

Si oui, lequel ?
	Le projet prend-il déjà en compte cet enjeu ?

Si oui, comment ?
	Le projet peut-il avoir des effets négatifs sur cet enjeu ?

Si oui, lesquels ?
	Le projet pourrait-il prendre en compte  cet enjeu ?

Si oui comment ?
	Exemples de questions à se poser pour renseigner les colonnes
	




	Piliers
	Finalités

	Environnemental
	La lutte contre le changement climatique 

	
	 
	La performance énergétique des logements et bâtiments 

	
	 
	Les transports publics et alternatifs et les facteurs influant les déplacements (domicile/travail/services…) 

	
	 
	Les énergies renouvelables 

	
	 
	Les consommations énergétiques des matériels (véhicules, engins, outils…) 

	
	 
	Les consommations énergétiques liées à l’éclairage public 

	
	 
	Les usages et pratiques 

	
	La préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources

	
	 
	les espaces naturels et leur diversité 

	
	 
	La biodiversité (espèces animales, végétales, milieux) 

	
	 
	Les paysages 

	
	 
	La pollution des sols 

	
	 
	La quantité et de la qualité de l’eau 

	
	 
	Les pollutions de l’air 

	
	 
	Les déchets 

	
	 
	Les risques 

	
	 
	Les usages, les comportements 

	Social
	L’épanouissement de tous les êtres humains

	
	 
	Le logement 

	
	 
	L’alimentation 

	
	 
	La santé 

	
	 
	L’éducation 

	
	 
	La culture 

	
	 
	Les sports et loisirs 

	
	 
	La sécurité 

	
	 
	La démocratie 

	
	La cohésion sociale et la solidarité entre les territoires et les générations

	
	 
	L’accessibilité aux services 

	
	 
	La mixité sociale 

	
	 
	L’intégration 

	
	 
	La parité et l’égalité professionnelle 

	
	 
	La solidarité territoriale 

	
	 
	La solidarité sociale 

	
	 
	La solidarité intergénérationnelle 

	
	 
	La solidarité internationale

	Economique
	Une dynamique de développement suivant des modes de production et de consommation responsables

	
	 
	Soutien aux activités existantes 

	
	 
	Une économie plurielle et complémentaire 

	
	 
	Attractivité, image 

	
	 
	Maintien et création d’emplois locaux et durables (adéquation formation, emploi) 

	
	 
	La recherche, l’innovation 

	
	 
	L’utilisation raisonnée des ressources locales 

	
	 
	Répartition des richesses 

	
	 
	Responsabilité et citoyenneté des entreprises 

	
	 
	Approche coût global (financements durables) 

	Gouvernance, principes d'actions
	Evaluation partagée 

	
	Stratégie d’amélioration continue 

	
	Organisation du Pilotage 

	
	Transversalité 

	
	Participation 


	Social
	L’épanouissement de tous les êtres humains
	La santé 
	
	
	
	
	· Le projet a-t-il un lien avec la question de la santé ?

· Le projet permet-il un meilleur accès à l’offre de soins ?

· Le projet permet-il d’agir en faveur de la prévention ?

· Le projet comporte-t-il des risques en terme de santé ?
	

	
	
	L’alimentation
	
	
	
	
	· Le projet a-t-il un lien avec l’alimentation (production ou consommation) ?

· Le projet permet-il une amélioration de l’offre d’alimentation (quantitative et qualitative) ?

· Le projet permet-il une amélioration des modes d’alimentation ?
	

	
	
	Le logement
	
	
	
	
	· Le projet a-t-il un lien avec le logement (besoin, volet du projet…) ?

· Le projet améliore-t-il l’offre de logement ? Prévoit-il une diversité de l’offre
· Le projet améliore-t-il l’accès au logement ?

· Le projet améliore-t-il la qualité des logements ?
	

	
	
	L’éducation
	
	
	
	
	· Le projet permet-il un lien avec l’éducation (formation) ? (opportunité d’un projet éducatif…)

· Le projet permet-il d’améliorer l’accès à l’éducation ?

· Le projet permet-il d’améliorer l’offre éducative (formation) ?

· Le projet permet-il des échanges de savoirs et de savoir-faire ? 
	

	
	
	La culture
	
	
	
	
	· Le projet permet-il un lien avec la culture ?

· Le projet permet-il de favoriser les créations culturelles ?

· Le projet permet-il de favoriser les pratiques culturelles ?

· Le projet permet-il de favoriser la diffusion culturelle ?

· Le projet permet-il d’améliorer l’accès à la culture ?

· Le projet permet-il de soutenir et/ou valoriser les cultures locales ?

· Le projet permet-il de soutenir et/ou favoriser les diversités culturelles et les échanges ?
	

	
	
	Les sports et loisirs
	
	
	
	
	· Le projet a-t-il un lien avec le sport et les loisirs ?

· Le projet permet-il d’améliorer l’offre sportive et de loisirs ?

· Le projet permet-il de favoriser les pratiques sportives ?

· Le projet permet-il d’améliorer l’accès aux sports et aux loisirs ?
	

	
	
	La sécurité
	
	
	
	
	· Le projet présente-il des enjeux de sécurité (incivilité, délinquance…) ?

· Le projet permet-il d’agir en faveur de développement de la prévention des insécurités ?
	

	
	
	La démocratie
	
	
	
	
	· Le projet permet-il de contribuer à favoriser le développement de la démocratie (éducation à la citoyenneté, débat, participation…) ?
	

	
	La cohésion sociale et la solidarité entre les territoires et les générations
	L’accessibilité aux services
	
	
	
	
	· Le projet intègre-t-il un enjeu sur l’accessibilité aux services ?

· Le projet prend-il en compte la question de l’accessibilité (physique, mobilité, horaire, tarifaire, culturelle, psychologique) ?

· Le projet s’intègre-t-il dans une réflexion globale sur les services ?

· Le projet génère-t-il des besoins de services (garde d’enfants par exemple) ?
	

	
	
	La mixité 
	
	
	
	
	· Quel type de mixité le projet peut être concerné par le projet (mixité sociale, mixité d’usage, mixité fonctionnelle…)

· Le projet est-il en soi porteur de mixité ?

· Le projet peut-il favoriser la mixité ?

· Quelle mixité est ou peut être visée (entre qui ou entre quoi) ?
	

	
	
	La solidarité sociale L’intégration
	
	
	
	
	· Le projet est-il facteur d’intégration ? (directement ou potentiellement)

· Le projet peut-il produire de l’exclusion, de la discrimination ?

· Le projet comporte-t-il un volet médiation ?

· Le projet génère-t-il de la solidarité ?

· Le projet inclut-il des enjeux d’accès aux droits ?

· Le projet favorise-t-il l’insertion de publics en difficulté ?
	

	
	
	La parité et l’égalité professionnelle
	
	
	
	
	· Le projet permet-il d’agir en faveur de la parité et de l’égalité professionnelles ?
	

	
	
	La solidarité territoriale
	
	
	
	
	· Le projet favorise-t-il la coopération intercommunale ?

· Le projet favorise-t-il la coopération entre territoires ?

· Le projet renforce-t-il ou compense-t-il des « inégalités » territoriales ?

· Le projet est-il pensé et conçu à la bonne échelle territoriale ?
	

	
	
	La solidarité intergénérationnelle
	
	
	
	
	· Le projet implique-t-il plusieurs « générations » ?

· Le projet exclut-il des « générations » ?

· Le projet peut-il permettre des liens (création, renforcement) intergénérationnels ?
	

	
	
	La solidarité internationale
	
	
	
	
	· Le projet peut-il avoir un lien avec une action existante de coopération décentralisée ?

· Le projet peut-il avoir un volet d’action de coopération décentralisée ?
	

	Environnemental
	La lutte contre le changement climatique
	La performance énergétique des logements et bâtiments
	
	
	
	
	· Le projet comporte-t-il du bâti ?

· La performance énergétique est-elle prise en compte dans le projet ?

· Le projet permet-il une diminution et/ou maîtrise de la dépense énergétique (demande/consommation) ?
	

	
	
	Les transports publics et alternatifs et les facteurs influant les déplacements (domicile / travail / services…)
	
	
	
	
	· Le projet génère-t-il des transports/déplacements ?

· L’offre de transports (desserte) est-elle prise en compte dans le projet ?

· Les modes de déplacements des usagers sont-ils pris en compte dans le projet ?

· Le projet génère-t-il des transports supplémentaires (usagers/marchandises) ?

· Quelle diversité de transports peut exister dans le projet ?
	

	
	
	Les énergies renouvelables
	
	
	
	
	· Le projet utilise-t-il de l’énergie ?
·  Le projet intègre-t-il des énergies renouvelables ?
·  Le projet peut-il permettre de recourir à des énergies renouvelables (pour répondre à ses besoins de consommation) ?
·  Le projet peut-il accueillir des énergies renouvelables (comme lieu de production) ? 
	

	
	
	Les consommations énergétiques des matériels (véhicules, engins, outils…)
	
	
	
	
	· Le projet génère-t-il, pour son fonctionnement/maintenance, des utilisations de matériels consommateurs d’énergie ?

· Les choix de conceptions du projet peuvent-ils influer sur la maîtrise/dépense énergétique de ces matériels (choix de végétaux influant la tonte par exemple) ?

· Peut-on améliorer la maîtrise de la dépense énergétique des matériels utilisés ?
	

	
	
	Les consommations énergétiques liées à l’éclairage public
	
	
	
	
	· Le projet intègre-t-il et/ou génèr- t-il de l’éclairage public ?

· Le projet intègre-t-il un volet visant à maîtriser (ou diminuer) la consommation énergétique liée à l’éclairage (public/ou privé) ? (soit en action directe sur les modes et matériels d’éclairage, soit en action indirecte par une conception du projet qui limite le besoin d’éclairage)
	

	
	
	Les usages et pratiques
	
	
	
	
	· Le projet comprend-il la question des usages et des comportements visant à maîtriser la consommation énergétique ?

· Le projet constitue-t-il une opportunité pour sensibiliser, informer sur les questions énergétiques et/ou sur le changement climatique ?
	

	
	La préservation de la biodiversité, des milieux et des ressources
	Les espaces naturels et leur diversité
	
	
	
	
	· Quel est le type d’espace utilisé par le projet ?

· Le projet est-il consommateur d’espace (nouveau ou reprise) ?

· Le projet préserve-t-il les espaces naturels et leur diversité ?

· La consommation d’espace est-elle cohérente et efficiente dans le projet (rapport entre les besoins et la surface, rapport entre la surface et les résultats) ?

· Le projet est-il facteur de mitage ou d’étalement urbain ?
	

	
	
	La biodiversité (espèces animales, végétales, milieux…)
	
	
	
	
	· Connaît-on les enjeux de biodiversité liés au projet ?

· Le projet prend-il en compte les enjeux de biodiversité ?

· Le projet permet-il de valoriser la biodiversité ?
	

	
	
	Les paysages
(intégration paysagère)
	
	
	
	
	· Connaît-on les enjeux de paysages liés au projet ?

· Le projet prend-il en compte les enjeux de paysages ?

· Le projet permet-il de valoriser les paysages ?
	

	
	
	La pollution des sols
	
	
	
	
	· Le projet comporte-t-il des risques de pollution des sols (à court, moyen et long terme) ?

· Le projet prend-il en compte la question de la pollution des sols ?
	

	
	
	La quantité et de la qualité de l’eau (eau de surface, eau souterraine, eaux usées…)
	
	
	
	
	· Le projet utilise-t-il la ressource en eau ?

· Le projet a-t-il un impact sur la qualité de l’eau ?

· Le projet permet-il d’améliorer la gestion de la ressource en eau (maîtrise, diminution, récupération)?

· Le projet permet-il d’améliorer la qualité de l’eau ?

· Le projet prend-il en compte la maîtrise de la consommation en eau ?
	

	
	
	La pollution de l’air
	
	
	
	
	· Le projet comporte-il des risques de pollution de l’air (à court, moyen et long terme) ?

· Le projet prend-il en compte la question de la pollution de l’air ?
	

	
	
	Les déchets
	
	
	
	
	· Le projet génère-t-il des déchets ? (dans sa conception ? dans son fonctionnement ?)

· La gestion des déchets (collecte, tri, traitement) est-elle prise en compte dans le projet ?
	

	
	
	Les risques (naturels, technologiques, etc…)
	
	
	
	
	· Connaît-on les risques potentiels induits par le projet 

·  Connaît-on les risques extérieurs auxquels le projet peut être soumis ?

· Le projet intègre-t-il la gestion des risques (anticipation, prévention..) ?
	

	
	
	Les usages, les comportements
	
	
	
	
	· Le projet prend-il en compte la question du comportement, des usages, des pratiques (des usagers et/ou professionnels) ?

· Le projet permet-il des actions d’information, de sensibilisation aux différents enjeux ?
	

	Economique
	Une dynamique de développement suivant des modes de production et de consommation responsables
	Soutien aux activités économiques existantes
	
	
	
	
	· Le projet prend-il en compte les activités existantes sur le territoire ? 

· Le projet a-t-il des effets sur les conditions d’exercices des activités existantes

· Le projet soutient-il des activités existantes ?

· Le projet permet-il le développement des activités existantes ?

· Le projet a-t-il posé la question des outils de développement (foncier, immobilier, pépinière, outils de financement, animation…) ?

· Le projet permet-il la mise en place et/ou le développement de circuits courts ?
	

	
	
	Une économie plurielle et complémentaire
	
	
	
	
	· Le projet contribue-t-il à la diversification du tissu économique ?

· Peut-il contribuer à cette diversification ?

· Le projet favorise-t-il ou contribue-t-il à l’émergence de nouvelles filières ou d’activités nouvelles ?

· L’économie sociale et solidaire peut-elle être concernée par le projet ?
(Critères constitutifs d’une économie sociale et solidaire : libre adhésion, lucrativité limitée, gestion démocratique et participative, utilité collective ou utilité sociale du projet, et mixité des financements entre ressources privées et publiques, ancrage territorial)
	

	
	
	Attractivité, image
	
	
	
	
	· Le projet renforce-t-il l’attractivité du territoire ?

· Le projet permet-il une communication ?
	

	
	
	Maintien et création d’emplois locaux et durables (adéquation formation, emploi)
	
	
	
	
	· Quel est l’impact du projet en terme d’emploi (maintien, création, type d’emploi….) ?

· Les conditions sont elles réunies pour favoriser le recours à l’emploi local (formation, processus de recrutement, insertion, partenariat) ?
	

	
	
	La recherche, l’innovation
	
	
	
	
	· Le projet peut-il avoir un lien avec la recherche et l’innovation (appui, expérimentation…) ?
	

	
	
	L’utilisation raisonnée des ressources locales
	
	
	
	
	· Le projet fait-il appel à des ressources locales (matières premières, sites…) ?

· Le projet valorise-t-il des ressources locales ?

· L’utilisation des ressources locales est-elle raisonnée (capacité de prélèvement, renouvellement, dégradation…) ?
	

	
	
	Répartition des richesses
	
	
	
	
	· Le projet permet-il de poser l’enjeu de la répartition des richesses crées ?

· Quels sont les bénéficiaires du projet ?
	

	
	
	Responsabilité et citoyenneté des entreprises
	
	
	
	
	· Le projet permet-il de mobiliser, susciter, développer la citoyenneté des entreprises ?

· Les opérateurs économiques sont-ils parties  prenantes du projet ?

· Le projet prend-il en compte des modes de consommation plus respectueux des hommes et de l’environnement (achats éthiques, équitables, labels environnementaux …) ?
	

	
	
	Approche coût global (financements durables)
	
	
	
	
	· Le coût global du projet est-il calculé (investissement, fonctionnement, maintenance, renouvellement, 
recyclage…) ?

· Les financements sont-ils assurés dans le temps ?

· Quels sont les modes de financement ?

· Quels sont les gains du projet (économies) ?

· Quels sont les coûts de la non réalisation du projet (comparatif) ?

· Le coût est-il cohérent avec les besoins/objectifs ?

· Le coût est-il cohérent avec les résultats attendus et obtenus ?
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